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UBND THANH PHO THU DAUMOT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS TUONG BINH HIEP Déc lap — Tu do — Hanh phic

S6: 12/KH-TBH Twong Binh Hiép, ngay 15 thang 01 nam 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS TUONG BINH HIEP
GIAI POAN 2025-2030

A. SO LUQC VE TRUONG THCS TUONG BINH HIEP

Truong THCS Tuong Binh Hiép thudce dia ban Khu 3, phuong Tuong Binh
Hiép. Tuy la phuong nhung truong thudc dia ban nong thon, da sd hoc sinh 1a con
em cta nhitng gia dinh lao dong nghéo, phan 16n 1a 1am thué va dan nhap cu doi
song kinh té con nhiéu kho khan. Truong dugc xdy dung va st dung tir nam 2017.
Co so vat chat khang trang, chat lugng day va hoc chua cao. Pia ban tuyén sinh
ctia truong chu yéu 1 hoc sinh ctia phuong Twong Binh Hiép, mot s6 hoc sinh tam
trd trong khu vuce 1an cén.

Qua nd luc phén d4u cua doi ngill can by, gido vién, cong nhan vién, hoat
dong ctia nha trudng da timg bude 6n dinh va ngay cang di vao né nép.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025-2030 cua nha
truong nham xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cic giai phap chi yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, day 13 co s& quan trong cho cac quyét sach
cua truong va hoat dong cua Ban Giam Hiéu ciing nhu toan thé can bo, gido vién,
nhan vién va hoc sinh toan truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc ciia
truong THCS Tuong Binh Hiép giai doan 2025-2030, c6 ¥ nghia rit quan trong
trong viéc thuc hién Nghi quyét cia Pang ddng thoi dap ung duoc yéu ciu cua
Nganh ciing nhu cua dia phuong vé viéc xdy dyng truong chudn, ndng cao chat
luong gido duc.

B. CAC CAN CU PE XAY DUNG KE HOACH.
Théng tw 32/2020/TT-BGDPT ngdy 15/9/2020 ciia BGDDT Ban hanh Diéu
Ié truong trung hoc co 6, truong trung hoc phé théng va truong phd théng cé

nhiéu cap hoc,



|. Phan tich méi trudng :

* Moi trwong bén trong
1. Pi¢ém manh :

1.1 Thyc hién chuong trinh gido duc phd thong:
T chirc thue hién ding, du nd1 dung chuong trinh gido duc 2018 va cac hoat dong
giao duc theo quy dinh .

1.2 Xay dung va thuc hién ké hoach nang cao chét luong:

a/ T6 chirc thue hién cac hoat dong giao duc:
+ Tb chirc thuc hién tbt 3 cudc van dong "Hoc tap va lam theo tAm guong dao duc
H6 Chi Minh"; cudc van dong "Hai khong"; cudc van dong "Mdi thay co gido 1a
tAm guong dao duc, tu hoc va sdng tao".
+ T chirc thuc hién tét chuong trinh " Xay dung Truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc", Thuc hién NSVH-VMDT: Xay dung moi truong xanh, sach dep an toan;
td chirc cho hoc sinh cac hoat dong vui choi giai tri trong cac Lé Hoi, cac cude thi;
Tham gia chim soc di tich van héa lich st dia phuong ( Pinh thin Tuong Binh
Hi¢p)...
+ Tat ca thﬁy cod giao thuc hién tdt khau hiéu cua nganh "Tan tam, tan tuy, tan luc,
tat ca vi hoc sinh than yéu".
+ Tb chirc cho hoc sinh tham quan da ngoai "Ngay vé ngudn".
b/ P6i mé&i phuong phap day hoc:

+ Gigo vién bd mon td chirc hoat dong day hoc sat doi tuong, coi trong phu dao
hoc sinh yéu kém, bdi dudng hoc sinh giéi ngay tir ddu ndm hoc.
+ St dung triét dé cac trang thiét bi d6 dung day hoc, ting cudng mg dung cong
nghé thong tin trong giang day, thuc hién 100% tiét thuc hanh.
+ MJbi gido vién thuc hién ndi dung d6i méi phuong phép co so, tong két va danh
gia.
+ Thuc hién chuyén dbi sb trong quan 1y va giang day.
+ Thuc hién trudng hoc thdng minh, thu vién sd. ..

¢/ B61 méi ki€ém tra danh gia:
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+ T chirc gido vién va hoc sinh xdy dung va tham khao ngan hang cau hoi trong

giang day va hoc tap (Trudng hoc két ndi, kho hoc liéu).

+ Xay dung ké hoach kiém tra; T6 chirc ki€ém tra gifra ki, cuoi ki cho tat ca b moén

0 2 hoc ki.

+ Tb chic tét quy trinh kiém tra hoc ky, coi chim kiém tra nghiém tlc, khach

quan, cong bang, danh gia dang ning lyc hoc sinh.
1.3 Nhan luc:

+ Hanh chanh:

BGH|TPT |[VT |[KT |[Y |[TTDL|TV [TB [BV|PV |TC
Té

SL 2 1 1 1 1 1 3] 2 |12

ThS | 1 1

PH 1 1 1 1 4

TC 1 1

SC 1 1

+ Giao vién hién c6 theo bd modn:

Mon | Toan | Ly | Hoa | Sinh | Van | St | Pia | CD | CN | Anh | TD | Nhac | Hoa | Tin | TC

sL (6 |22 |2 |6 |3 (2 |1 |3 (4 |3 |1 |1 |2 |38

Th.S 2 1 1 4
DH |6 2 |2 2 6 111 |1 |1 |3 2 1 2 |33
Cb 1 1

- Poi ngii can b gido vién cong nhan vién: du sb luong va co cau, dp tng nhu
cau giang day va thuc hién cac hoat dong gido duc trong nha truong.

1.4 Quan li, str dung cac ngudn luc cho hoat déng gido duc:

Co s& vat chat, thiét bi dap ung du cho day va hoc.

+ Téng s6 phong hoc hién c6: 20; (dang xay dung giai doan 2 hoan thanh
cubi nam 2025 nang tong s6 phong hoc 45)

+ Phong TNTH: 04 ( Hda, Sinh, Ly, CN ) (dang xay dung giai doan 2 hoan
thanh cudi nim 2025 nang tong s6 phong bd mdn 06)
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+Phong tin: 01 ( 48 may) (dang xay dung giai doan 2 hoan thanh cudi nim
2025 nang tong s6 phong tin 02 s6 may 96)

+Phong NN: 02 ( 48 may)

+ Thu vién: 01 ( dat chuan qudc gia theo quyét dinh 01), c6 két ndi Internet .

+ Phong doc sach danh cho hoc sinh va gido vién véi dién tich 260m?2.

+ Nha da ning: 01 ( dién tich trén 823m?).

+ C6 phong hoc bo mon: 02( nhac, hoa ) .

Co s& vat chat nha truong dugc xdy dung hoan thién, trang thiét bi déy du
moi, hién dai dap Gmg dugc cho nhu ciu day va hoc trong giai doan hién nay.

1.5 T chtrc bd may va cong tac quan 1y ndi bo:

a/ To chirc doan thé:
+ Chi bo dang: Chi bo c6 25 Pang vién, guong mau, nhiét tinh, phat huy vai tro,
trach nhi¢m. Chi by nhiéu ndm lién hoan thanh xuét sic nhiém vu.
+ Cong doan co so: Co6 50 cong doan vién, hoan thanh nhiém vu dugc giao, Cong
doan cdp trén danh gia Cong doan xuit sac nhiéu nim lién, duoc Lién doan Lao
dong thanh phd khen.
+ Poan TNCS HCM: Chi doan c6 06 Poan vién gido vién nhi¢t tinh luén hoan
thanh nhi€ém vu dugc cong nhan Chi doan XUAt sac.
+ Doi TNTPHCM: xuit sic.
b/ Chinh quyén:

+ Ban Giam Hiéu: 02 thanh vién c6 ph(flm chit dao dtc tot, nang dong, sang tao,
nhi¢t tinh; da qua 16p Quan 1y giao duc. Lam viéc co ké hoach sat thuc té, kha thi;
nhan thuc tot vé d6i méi, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhi€ém; duoc su déng
tinh va tin nhiém cua can by gido vién cong nhan vién, hoc sinh, cha me hoc sinh.
+ T6 chuyén mén: thanh 1ap 5 T6 chuyén mon va 1 té vin phong; T6 truong déu 1a
dang vién, c6 nang luc chuyén mon kha tdt, nhiét tinh, thAm nién cong tac, co6 kinh
nghiém; T6 chuyén mdn hoat dong né nép, ¢ chit luong.

¢/ Chét luong hoc sinh:



+ Két qua xép loai hoc luc nam 2023-2024:

Khéi | TS | N | HOC LUC

GIOI KHA DAT CHUA Kém
DAT
SL | % SL | % SL | % SL | % SL | %

272 113292 |33,82 |63 |23,16 |111 408 |6 2,22

\‘

217 |93 |71 |32,72 |61 |28,11 | /8 |3594 3,23

6
7
8 154 162 |53 |[34,41 |50 |32,46 47 |30,52 |4 2,61
9 205 | 100 | 48 | 23,41 |58 |28,29 |93 [4537 |6 2,93

[elielNelNe)Ne)
[elielNelNe)Ne)

Tong | 848 | 387 | 264 | 31,13 [ 232 | 27,36 | 329 [ 38,8 |23 |2,71

- Xép loai hanh kiém:
Tét: 752 ty 16: 88,68%
Kha: 96 ty 18: 11,32%

- Nghi b6 hoc dudi 1%

1.6 Xay dung moi truong giao duc:

+ Xay dung dugc moi trudng gido duc an toan, than thién.

+ C6 du cac diéu kién ( Dién thoai, website truong, hoa mang Internet, thu
dién ttr, nhom zalo. ... ), quy ché dan chu trong hoi hop, sinh hoat.

1.7 Quan h¢ nha trudng, gia dinh, xa hoi:

- Xay dyng t6t mdi quan hé nha truong, gia dinh va x4 hoi trong td chirc
hoat dong gido duc hadng nam thuc hi¢n: Ky cam két thuc hién ATGT, ANTT,
ATXH, phong chéng cic té nan xa hoi gitta nha truong, CMHS, cong an phuong,
t6 chirc Ban dai dién CMHS 16p, truong; hop ban xay dung cac giai phap gido duc;
phéi hop cac doan thé dia phuong to chirc cac hoat dong tuyén truyén, cac 1& hoi,
hoat dong vui choi giai tri... hinh thanh nhan céch, k¥ ning séng cho hoc sinh... ).

- Hang thang va dinh ky (HK), thong qua lién lac, thu dién tir nha truong
thong béo két qua hoc tap va rén luyén ciia hoc sinh cho gia dinh.

- Thanh tich dat duoc:

+ Nam hoc 2022-2023: Truong Hoan thanh XUat sic nhiém vu. Puoc
cong nhan Chuan Qudc gia mic do 1 (2023-2028). Va Kiém dinh chit luong gido
duc(KDCL) cép do 2 ( 2023-2028)
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+ Nam hoc 2023-2024 : Truong Hoan thanh T6t nhiém vu. ( bat Tap
thé LDTT)

+ Chi b¢ : 2022, 2023 hoan thanh xuét sic nhi¢m vu

+ Cong doan co so: hang nim déu hoan thanh xut sic.

+ Chi doan: xuét sic.

+ Lién Doi: xuét séc.
2 . Piém han ché:
- Céng tdc t6 chirc quan 1y ciia Ban gidm Hiéu :

+ Chua chu dong trong viéc chon tuyén gido vién ciing nhu viéce bd tri phin
cong cdng tac vi con phu thude vao quyét dinh diéu déng ctia phong gio duc.
- D¢i ngil giao Vién, nhan vién:

+CoOn mdt bd phan nho gido vién chua thé hién hét tinh thin trach nhiém,
chua that sy nang nd nhiét tinh trong cong tac.

+ Mot vai gido vién tay nghé con han ché nhung bao thu, khong chiu hoc tap
1am anh hudng dén chit lugng chung cua nha trudng .

+ Thiéu sang tao, chua chiu kho tu hoc dé ung dung cac phuong tién hi¢n
dai vao giang day.

- Vé hoc sinh:

+ Ty 1& hoc sinh nghi bo hoc hang nam con nhiéu (gan 1%), Con hoc sinh ca
tinh, mot vai phu huynh do diéu kién kinh té khé khin nén it quan tam dén viéc
hoc cua con em.

+ Sb luong hoc sinh chua dat con twong ddi nhiéu, y thirc hoc tap chua cao.

- Co 56 vt chat:
+ Truong day 2 budi ngay chua c6 chd dn nghi cho hoc sinh khi cic em & lai
nghi trua va sé luong hoc sinh & lai ban tra rét it (1%).
* Moi trweong bén ngoai
1.Thoi co’
- Pugc su quan tam, dau tu va chi dao truc tiép cua Nganh, dugc chinh

quyén dia phuong va Hoi cha me hoc sinh tin tudng, tin nhiém.
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- Poi ngii can bd gido vién tré, nhiét tinh, c6 ning luc chuy@n mon, hét long
vi hoc sinh than yéu.

- Ban giam hiéu nha truong 13 nhitng nguoi c6 tim huyét, c6 tam nhin vé
chiéu hudng phat trién cua trudng.

- Chui truong giao luu va hoi nhap quoc té, gilt gin va phat huy ban sic van
hoa dan toc.

2.Thach Thikre :

- Co s& vat chat phai dugce xay dung day du va hoan thién hon; trang thiét bi
phuc vu cho day va hoc phai dugc trang bi déy dua va hién dai.

- Chat lugng day va hoc phai dugc ning cao dap tmg nhu cau doi hoi cia
phu huynh va toan xa hoi trong thoi ky d6i mai.

-Trong khu vuc ¢6 truong THCS va ¢6 truong THCS Hiép An méi dugce xay
dung ma1 vo1 qui mo 1on va dugce trang bi hi¢n dai.

- Yéu cau dbi méi gido duc, doi hoi doi ngii CB, GV, NV khong ngirng ning
cao trinh do chuyén mon, phélm chit dao duc, nang luc ngoai ngit, nhat 1a kha nang
tiép can va tng dung cong nghé thong tin trong gidng day ctia can bo gido vién 1a
yéu cau cap bach va doi hoi kha ning sang tao ngdy cang cao.

- L6p tré d& bi anh hudng van hoa cac nudc phat trién dic biét 13 161 song
thuc dung.

- X4 hoi phat trién vé mit tich cuc trong co ché thi trudng nhung cac tiém 4n
vé té nan x3 hoi cling anh hudng khong nho dén viéc rén luyén tac phong dao duc,
y thirc, dong co, thai do hoc tap cua hoc sinh, mot sb hoc sinh c6 nguy co nghién
game, nghién mang xa hoi.

* X4c dinh cac vain dé wu tién :

- Xay dung hoan thién co s¢ vat chét, trang bi dﬁy du thiét bi day hoc.

- Nang cao chat luong d6i ngii can bd gido vién, nhan vién trong nha trudng
nham dap tng nhu cu day va hoc trong giai doan d6i méi.

- P6i méi phuong phap day va hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc chu

dong sang tao cua hoc sinh.
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- Ung dung cong nghé thong tin trong céng tac quan 1y va day hoc.

- Xay dung khdi doan két trong don vi, cing huéng dén mot muyc tiéu chung.
I1. St mang, tAm nhin, cac gia tri:

1. S&r ménh:

Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc véi né nép, ky cuong va
chat luong gido duc cao dé hoc sinh ¢ diéu kién phat huy hét tai ning va tu duy
sang tao cua minh.

Xay dung truong hoc hanh phuc, thuc hién NSVH-VMDT.

2. Tam Nhin :

Xay dung truong THCS Tuong Binh Hiép dat chuan quéc gia, 13 truong ban
trd. Noi ma sau nay hoc sinh s€ lya chon dé hoc tap va rén luyén, giao vién tim
dén véi khat vong vuon 1én.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong:

- Poan két, hop tac.

- Tinh than trach nhiém .

- Tinh trung thuc, Iong nhan ai .

- Long tu trong, tinh sang tao .

- B6i méi, hiéu qua.

- Khéat vong vuon 1én .

I11. Muc Tiéu, Chi tiéu va Phwong Cham hanh Dgng :

1. Muc tiéu chung :

a. Tiép tuc trién khai thuc hién c6 hiéu qua, sang tao cac cudc van dong va
chuong trinh " Xay dung Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”. “ Truong hoc
hanh phac”

b. Nang cao hi€u qua cac hoat dong giao duc, giam ti 1¢ hoc sinh chua dat,
hoc sinh nghi bé hoc, tang ti I¢ hoc sinh kha, gioi.

c. Thyc hién khung chuong trinh theo hudng giam tai, chi trong viéc tich
hop gido duc dao dirc, gia tri séng, k¥ ning séng, gido duc moi truong, tiét kiém

nang luong, ATGT, phong chéng té nan...
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d. Nang cao hiéu qua doi méi kiém tra danh gia thuc day d6i moi phuong
phap, day hoc phan hoa trén co s¢ chudn kién thirc, k¥ niang chuong trinh.

d.Tang cudng cong tac quan 1y va nang cao chat luong ddi ngil.

e. Déy manh phong trao boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh chua dat
& cac khdi 10p.

f. Thuc hién CCHC, chuyén dbi sé.

2. Chi Tiéu :

a. Ve doi neui can bo giao vién :

- La nhiing nguot c¢6 ndng lyc, trinh d§ chuyén mon nghiép vu viing vang
duogc phu huynh tin yéu, tin nhi¢m .

- 100% can b gido vién dat chuén theo luat giao duc mai.

- Sur dung thanh thao cac loai may moéc thiét bi hién co trong nha truong,
100% céan bd gido vién dat trinh do A tin hoc va tiéng Anh .

- S6 tiét day co sir dung cong nghé thong tin trong nim trén 80%.

- 100% can bo quan 1y va t6 trudng chuyén mon 1a Dang vién.

b. Vé hoc sinh :

+Qui md: - Lép hoc : tir 20 dén 45 16p .
- Hoc sinh : khoang trén dudi 1.500 hoc sinh .
+ Chat luong hoc tap:
- Hoc sinh kha , gioi dat trén 60% ( Trong d6 gioi 25%) .
- Hoc sinh chua dat <4% .
- Lén 16p : trén 96 % .
-Tét nghiép THCS 100% .Thi d6 vao 16p 10 dat 60 % .
- Hoc sinh gioi cdp Tinh: 02 hoc sinh / nim trd 1én .

+ Vé dao dirc Va Ky nang song

-100% hoc sinh c¢6 hanh kiém tir kha trd 1én ( trong d6 loai t6t 90% ).
- Hoc sinh nang dong trong cudc séng, tich cuc trong cac hoat dong xa hoi,
c¢6 duoc cac ky ning séng co ban .

- Co tinh yéu qué huong, dat nudc, biét song vi moi nguoi .
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c. Cosé vt chat

+ Pu phong hoc ban tri cho 45 16p v&i day du trang thiét bi hién dai, dat
chuan.

+ Trang bi diy du phuong tién cho phong nghi, phong lam viéc ciia gido
vién va phong nghi cta hoc sinh.

+C6 san chot, bai tap phu hop, dung quy céach .

+ Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep”.

3. Phwong Cham Hanh Dong :

“ T4t ca vi chat luong gido duc” .
IV. Cac giai phap chién lugc :

1. X4y dung va phat trién ddi ngii :

- Boi dudng va nang cao ning lyc tu duy lanh dao va ning luc quan 1y cta
BGH dé d6i méi va phat trién nha truong.

- Xay dung doi ngili can bg, gido vién, nhan vién du vé s6 lugng; co trinh do
chuyén mén trén chuan; c6 phim chat chinh tri; ¢6 ning luc chuyén mon kha gioi;
nang cao trinh do Tin hoc, c6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tAm huyét,
gin bé voi nha truong, hop tac, giup dd nhau cung tién bd.

- Tao moi trudong lam viéc nang dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao
tinh than hop tac va chia sé dé¢ mdi CB, GV, NV an tim cong tac, cong hién va gin
két v6i nha truong.

- Hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché, cac vin ban vé moi hoat dong
trong truong hoc tao co s¢ phap 1y dé nha trudng hoat dong.

2. Nang cao chit lwong gido duc toan dién_ :

Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chét luong
gido dyc dao duc va chat luong vin hoa. Ting cuong gido duc truyén théng, tuyén
truyén giao duc vé phong chdng té nan xi hoi, an toan giao thong, an toan hoc
duong, gido duc dan s6 va vé sinh moi truong; thuc hién tbt giao duc thé chat. Poi
mai cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao,

hoat dong xa hoi, gin hoc véi hanh, 1y thuyét voi thuc tién; gitp hoc sinh c6 ly
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tuong, ¢6 muc tiéu sdng ding, c6 dugc nhitng k§ ning sdng co ban; xay dung bau
khong khi hoc tap tich cuc, hoa ddng, gin hoc di doi véi hanh, 1y luan gin lién véi
thuce tién.

T chirc tap huén cho CB, GV, NV st dung thanh thao céc phﬁn mém nhu:
phan mém quan 1y nhan sy, quan 1y hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bi, xép thoi
kho4 biéu, cac phan mém day hoc truc tuyén dé ap dung tét trong cong tac giang day
cling nhu cong tac quan ly. Pong vién can bo, gido vién, nhan vién ty hoc, tu boi
dudng dé sir dung hiéu qua phuong tién cong nghé théng tin phuc vu cho cong
viéc.

Duy tri nang cao hiéu qua trang thong tin dién tir cia truong thuong xuyén
dé tao diéu kién tét hon cho CB, GV, NV va hoc sinh ciing nhu hd tro tbt cong tac
giang day cuia gido vién trong truong.

3. Co sé vt chit va trang thiét bi day hoc :

- Hoan thién co s& vét chat theo mé hinh ban tr(i, mua sim trang bi thiét bi
day hoc hién dai phu hop véi yéu cau d6i méi, dam béao sir dung hiéu qua, 1au dai.

- Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y va trong giang day.Tao diéu
kién dé tat ca can b, gido vién, cong nhin vién trong nha trudng tiép cin va st
dung dugc bang tuong tac .

4. Lam tot cong tac xa hoi héa gido duc :

- Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc; Truong hoc hanh phuc.
Thuc hién t6t qui ché dan cha trong nha trudng. Cham lo tot doi sdng cho can bod
giédo vién.

- Phéi hop cac ngudn luc x4 hdi, cac c& nhan, Hoi Cha Me hoc sinh vao viéc
phat trién nha truong.

5.Xay dung thuwong hi¢u:

-Tao 10ong tin va su tin nhiém cta phy huynh ddi voi nha trudng ciing nhu
ting can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

- Py manh truyén truyén, xay dung truyén théng nha truong.

V. Té Chirc Thue Hién:



13

1. Pho bién ké hoach chién lugc:

K¢é hoach chién luoc phat trién nha truong duoc trién khai rong rii trong hoi
d6ng su pham nha trudng, trong phu huynh hoc sinh, hoc sinh toan trudng, chinh
quyén dia phuong va linh dao phong gido duc va cac t6 chirc c4 nhan quan tam
dén nha truong .

2.T6 chiic :

Ban giam hi¢u nha truong chiu trach nhiém trién khai ké hoach chién luoc;
c¢6 ké hoach t6 churc thyc hién va diéu chinh cho phu hop trong timg giai doan.

3. Lg trinh thwe hién :

+ Giai doan 1: 2025-2028 : Nang cao chat luong day va hoc, td chirc ban tra
theo nguyén vong phu huynh, duy tri chuan Quéc gia muc d6 1 va Kiém dinh chat
lwong cap do 2

+ Giai doan 2: 2028-2030 : X4y dung hoan thién co s vat chat va trang thiét
bi cho day va hoc, t6 chirc ban tri 100% hoc sinh, phén d4u dat chuan muc do 2,
Kiém dinh chét luong cap d6 3

4. Trach nhiém cia Hiéu Truwéng :

T chire trién khai viée thuc hién ké hoach chién luogc t&i tung can b gido
vién cong nhan vién trong nha truong. T6 chirc kiém tra, danh gia viéc thuc hién
ké hoach chién lugc trong tirng ndm hoc, ting giai doan cu thé.

5. Trach nhiém cua cac ph6 Hi¢u Truwéng:

Thuc hién theo nhiém vy phan cong, gitp hiéu truong trong viéc trién khai
thén ké hoach, dé xuét cac giai phap thuc hién .

6. Pdi voi té chuyén mon :

T6 chirc thuc hién theo ké hoach t0, dé xuat cac giai phap thuc hién ddi voi
truong; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua ting thanh vién.

7. Poi véi Cong doan co sé:

+ Trén co s& ké hoach chién lugc cia truong, xdy dung chuong trinh
hoat dong phdi hop theo chirc ning, nhiém vy, cing nha truong to chirc thuc

hién thanh cong ké hoach chién lugc dé ra.
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+ Tang cuong cong tac truyén thong, van dong cong doan vién tich
cuc tham gia, dé xuét giai phap dé thyc hién thanh cong cac muc ti€u, chi
tiéu ké hoach chién lugc.

8. Pdi véi ca nhan can bd, gido vién, nhan vién :

Can cr vao ké hoach chién luge, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé Xay
dung ké hoach cong tac cho c4 nhan theo timg hoc ky, ndm hoc. Pong thoi dé xuét
cac giai phap dé thuc hién ké hoach chung cua nha trudng.

VI . Két luin va kién nghi :

K& hoach chién lugc 13 mot van ban co gia tri dinh hudng cho viéc xay dung
va phat trién gido duc ctia nha truong trong tuwong lai, giup nha truong hoach dinh
chién luoc phat trién gido duc cho timg nim hoc va nhitng nim tiép theo mdt cach
bén viing.

Pé nha truong thuc hién ké hoach chién luge (KHCL) kha thi, dung thoi
gian.

1. Poi véi thanh phé: Quan tam dau tu cho nha trudng vé co sd vat chit va
kinh phi to chirc, hoat dong phu hop véi thuc té cua trudng.

2. P6i véi phong GDPT TP TDM: Tham muu véi UBND thanh phd dau
tu cac nguén luc. Quan tam chi dao, bd tri nhan su gitp do vé k¥ thuat cho nha
truong trong qué trinh trién khai KHCL nay.

3 Poi véi dia phwong: Tao moi diéu kién dé truong thyc hién KHCL da dé
ra; chi dao cac doan thé, vin dong nhan dan trong dia ban giup do truong thuc hién
KHCL.

4. Pdi véi Ban dai dién cha me hoc sinh: Tich cyc tng ho truong vé ké
hoach thyuc hién nhiém vu, tao diéu kién thuan loi khi thuc hién KHCL nay.

5. Poi véi trweong: Tat ca CBGVNV va hoc sinh quan triét day du KHCL da
xay dung va quyét tim thuc hién thanh cong ké hoach, xdy dung nha truong xing
dang v&i st ménh, tam nhin va cac gia tri da dé ra.

Trén day 1a "Chién luoc phét trién Truong THCS Tuong Binh Hiép giai
doan 2025 — 2030. Nha truong s& xay dung 16 trinh, cu thé héa, thanh chwong trinh
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hanh dong, pht hop vé6i tinh hinh thuc té ctia nha trudng, cta dia phuong va yéu

cau phat trién ctia nganh gido duc, nham gép phan ning cao chit lugng gido duc ./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- PGDDT TPTDM
- Website truong
- CAac PHT, TTCM,VP.
- LuuVT




	ỦY BAN NHÂN DÂN THÀNH PHỐ THỦ DẦU MỘT

		2026-01-16T15:19:29+0700
	Việt Nam
	Phạm Hồng Thái<thaiph.gd@binhduong.gov.vn> đã ký lên văn bản này!




